Kodrapport for SOS Barnbyar 2010

FRII:s kvalitetskod antogs under 2007 i syfte att vagleda insamlingsorganisationerna i
deras arbete med att férbattra den interna kontrollen. Resultatet fran detta arbete
redovisas i en sarskild kodrapport, dar det skall framga vilka av kodens riktlinjer som
organisationen har valt att félja och vilka riktlinjer som organisationen avviker ifran.
Awvikelser fran kodens riktlinjer far forekomma om organisationen motiverar skalen
till avvikelserna.

Kodrapporten bestar av tva delar. | den forsta delen beskrivs hur den interna
kontrollen &r organiserad. Den andra delen ar en systematisk genomgang, i
tabellform, av kodens samtliga punkter, med information om var de olika
upplysningarna finns publicerade.

SOS Barnbyar (i fortsattningen aven kallad "Foéreningen”) ar del av organisationen
SOS Kinderdorf International, med huvudkontor i Innsbruck, Osterrike. Foreliggande
kodrapport berdr endast SOS Barnbyar i Sverige.

Kodrapporten for 2010 har inte varit foremal for granskning av SOS Barnbyars
revisor, daremot har den granskats och godkénts av styrelsen.

Intern kontroll inom SOS Barnbyar
1. Beslutande organ

Arsmotet ar Féreningens hogsta beslutande organ. Arsmétet skall hallas senast fem
manader efter rakenskapsaret utgang. Pa arsmétet kan Féreningens medlemmar,
genom lokalavdelningarnas ombud, utéva sin rostratt och besluta i &renden som
paverkar Foreningen och dess verksambhet.

Arsmotet fattar beslut bland annat om faststallande av resultat- och balansrékning,
ansvarsfrinet for styrelsen, arsavgifter for medlemmarna samt utnamnande av
styrelseledamoter och revisor.

Medlem som onskar fa ett arende behandlat pa arsmotet skall tillse att en motion ar
styrelsen tillhanda (ordféranden) senast den 30 mars det ar arsstamman skall hallas.
Motion som inlamnas av enskild medlem skall atf6ljas av yttrande fran
lokalavdelningens styrelse.

Nomineringsprocessen skéts av Foreningens Valberedning, som véljs av arsmotet
pa forslag fran styrelsen. | valberedningens uppgifter ingar att foresla ordférande och
ledamoter till styrelsen samt att foresla val av revisor. Valberedningen skall i sitt
arbete strava efter att styrelsen far en lamplig sammanséttning med hansyn till
kompetens och kon.

Foreningens revisorer valjs pa arsmotet for perioden fram till nastféljande arsmote.
Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning genom revisionsberattelsen,
som de presenterar for arsmotet. Samma rapport framlaggs for styrelsen fore
arsmotet.



Styrelsen ar Féreningens beslutande organ nar arsmotet inte ar samlat och har till
uppgift att ge stdd till ledningen samt att utdva kontroll dver dess arbete. Styrelsen
har antagit en arbetsordning som bade reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsens
ledamoter och arbetsférdelningen mellan styrelsen och generalsekreteraren.

Under 2010 har styrelsen lI6pande granskat Féreningens finansiella stéalining och har
darutover behandlat &renden rérande bland annat investeringar, budget och
affarsplan. Styrelsen har ocksa, via ordférande Michael Karlsson, varit aktivt
involverad i den internationella organisationens arbete, bland annat vad galler
utarbetandet av etiska riktlinjer samt effektiviseringsfragor.

Styrelsen hade sju ordinarie och ett extraordinart méte under 2010. For information
om styrelsens sammansattning inklusive de enskilda ledaméternas narvaro vid
styrelsemotena hanvisas till Foreningens hemsida. Styrelsen uppbéar inget arvode for
sitt arbete.

Den Verkstallande ledningen inom Fdreningen bestar av generalsekreteraren samt
dvriga personer ingaende i Féreningens ledningsgrupp.

Generalsekreteraren ansvarar for att den I6pande forvaltningen skots enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. | detta arbete ingar bland annat att ta fram
erforderliga informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten, daribland
finansiella rapporter och upplysningar om viktigare handelser som kan paverka
styrelsens beddémning av Foreningen.

Generalsekreteraren delegerar, vid behov, tillampliga arbetsuppgifter till 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen, vilken bestar av avdelningsansvariga for vardera
Kommunikation (PR, information och marknadsforing), Insamling privata givare,
Insamling féretag samt Ekonomi/administration.

2. Intern kontroll 6éver finansiell rapportering

Syftet med den interna kontrollen av Féreningens finansiella rapportering ar att ge
rimlig sdkerhet avseende tillforlitigheten i den externa finansiella rapporteringen och
sakerstélla att rapporterna ar framtagna enligt god redovisningssed och enligt évriga
bestammelser for ideella féreningar, inklusive FRII:s kvalitetskod.

Foreningens redogorelse for detta arbete sker i enlighet med den s.k. COSO-
modellen, dvs. den interna kontrollen anses kunna brytas ned i féljande fyra
bestandsdelar: Kontrollmiljo, Riskanalys och kontrollaktiviteter, Information och
kommunikation samt Uppfdljning.



Kontrollmilj6

Med kontrollmiljé menas ledningens 6vergripande installning till, medvetenhet om
och atgarder rérande system for intern kontroll och deras betydelse i Féreningen. En
effektiv kontrollmiljo férutsatter en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan
Foreningens beslutande organ, i enlighet med redogorelsen i foregaende avsnitt.

Foreningens kontrolimiljo befordras av en noggrann budgetuppféljning, med
forklaring till uppkomna avvikelser. Styrelsen tillstalls manatligen en detaljerad
ekonomisk redogorelse, i vilken kan utlasas utfall i forhallande till féregaende ar och
budget, uppfdljning av den senaste tolvmanadersperioden samt aktuell prognos for
helaret. Den detaljerade resultatrakningen kompletteras med en redogorelse 6ver
intakter per malgrupp, en analys dver rorelser inom eget kapital samt en
likviditetsuppfoljning.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo ar delegerat till
generalsekreteraren. Avdelningscheferna har i sin tur detta ansvar inom sina
specifika ansvarsomraden. Alla anstélla ansvarar for att aktuella riktlinjer foljs.

Riskanalys och kontrollaktiviteter

Riskanalysen utgdrs av de beddomningar och analyser av risker, méjligheter och
framgangsfaktorer som ledningen gor. Kontrollaktiviteterna bestar av de atgarder och
rutiner som utarbetas for att fel skall upptackas, atgardas och aven forebyggas.

Ett effektivt arbete inom detta omrade forutsatter att styrelse och ledning har en god
omvarldskannedom samt forstar de mekanismer som paverkar Foreningens
mojligheter att nd framgang pa den svenska marknaden. Foreningen ar helt
beroende av ett konstant hogt fortroende hos allmanhet och 6évriga intressenter.
Detta fértroende som tar lang tid att bygga upp kan snabbt raseras om oegentligheter
och missférhallanden uppdagas.

| tillagg till de policyer som antogs under 2009 for att ytterligare forbattra
kontrollmiljon, har Foreningen under 2010 implementerat en ny och uttkad
administrativ policy, som bland annat reglerar fragor kring informations- och IT-
sakerhet. Foreningen har under aret ocksa starkt de rutiner som foregar
godkannandet av nya leverantérer.

Foreningens attestinstruktioner sakerstaller en tydlig intern ansvarsférdelning och
omojliggor for en och samma person att utféra hela transaktionskedjan i ett finansiellt
arende. Genom stringenta upphandlingsrutiner minimeras risken for otilloérliga
leverantdérssamarbeten.

Foreningen arbetar kontinuerligt med att utveckla de ekonomiska verktygen, sasom
projektredovisningen, for att upptacka och férebygga eventuella fel. Det operativa
ansvaret for detta arbete har ekonomichefen, som i sin tur granskas av
generalsekreterare och styrelse.



Information och kommunikation

Utbyte av relevant information mellan medarbetare och ledning &ar grundlaggande for
att styrningen skall fungera. Personalen har I6pande tillgang till samtliga policyer,
riktlinjer och manualer. Det finns saval formella som informella informationskanaler till
ledning och styrelse for information fran medarbetarna.

Den externa kommunikationen omfattar saval finansiell information som lépande
upplysningar om Féreningens verksamhet, till exempel i form av pressmeddelanden.
Gemensamt for all information &r att den skall kommuniceras pa ett omdémesgillt,
transparent och tydligt satt.

Uppfélining

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som ledningen lamnar. Styrelsen
erhaller regelbundet uppdaterad information om Foreningens utveckling mellan
styrelsemotena. Foéreningens finansiella stallning och strategier diskuteras lI6pande

vid styrelsemoten. Identifierade forbattringsomraden i samband med revisioner
dokumenteras, analyseras och atgardas.

SOS Barnbyars tillampning av FRII:s kvalitetskod

1. Overgripande principer i FRIls kvalitetskod

Fdljer | Fdljerinte |Hurinformaotionen finns tillgdnglig

| drsredovisningen
1.1 Organisationens vardegrund X (farvaltningsherattelsen) samt pa
foreningens hemsida

1.2 Respeki

1.3 Oppenhet

1.4 kvalitet

b = [ =

1.5 Engagemang

2. Forhallningssitt till omvariden

Fdljer | Fdljerinte |Hurinformaotionen finns tillgdnglig

Redogbrelse for

2.1 .
bercendefarhallanden

® P& fareningens hemsida

Riktlinjer far val av

2.2
samarbetspartners

| drsredovisningen
2.3 Betydande samarbetspartner X (farvaltningsherattelsen) samt pa
foreningens hemsida

2.4 Krav pa samarbetspartner X

2.5 Motverka oegentligheter X




3. Mal och maluppfyllelse

Féljer | Fdljerinte |Hurinformationen finns tillgédnglig
Malen omsatts genom
3.1 o X
aktiviteter
3.2 Maluppfyllelse b
Redovisning av .
3.3 . g * Pa foreningens hemsida
maluppfyllelse
4. Styrning, ledning och kontroll
Féljer | Fdljerinte |Hurinformationen finns tillgédnglig
i1 Stadgar och hogsta
’ beslutande organet
4.1.1 Stadgarnas innehall ® P& foreningens hemsida
4.1.2 Hogsta beslutande organet
4.1.2.1 Kallelse m.m. X P& foreningens hemsida
Styrelsens och revisorernas
41.2.2 X
narvarc
4.1.2.3 Genomfdrande W
4.1.2.4 Protokoll - drsmite ® P& foreningens hemsida




Féljer | Fdljerinte |Hurinformationen finns tillgédnglig

Tillsdttning av styrelse och

4.2
revisorer - Valberedningen
Tillsdttning av valberedning

4.2.1 X

4.2.2  Valberedningens uppgift X
Styrdokument och

4.2.3 x
kompetensbehov
Formella hinder som

4.2.4 x

styrelseledamot

Mandatperioder och P e )
4.2.5 o ) * Pa foreningens hemsida
mdjlighet till omval

Information om . . )
4.2.6 ) * Pa foreningens hemsida
valberedningen

| arsredovisningen samt pa

4.2.7  Information om styrelsen X L _
fireningens hemsida

4.5 Styrelsen

4.5.1 Styrelsens arbetsordning

Arbetsordning och utskott -
4.5.1.1 Krav pa skriftlig b
arbetsordning

Styrelseordfdrandens

4512 | X

ataganden
__ Styrelseledamiternas

4513 | X
ataganden
Styrelseledamoternas

4.5.1.4 personliga ansvar X

4.5.1.5 lav och oberoende X
Tillsdttning och utvardering

4.5.1.6 av hdgsta tjanstemannen X

4.5.1.7 Protokoll X
Utvardering av styrelsens

4.5.1.8 arbete X

4.5.2  Styrelsens arvodering

4.5.2.1 Offentlighet b P& fareningens hemsida

4.5.3  Styrelsensrapportering

Redovisning av
4.5.3.1 . x
maluppfyllelse

| arsredovisningen samt pa

4.5.3.2 Finansiell rapporterin X
PP g fireningens hemsida




Féljer | Fdljerinte |Hurinformationen finns tillgédnglig
4.5.4 Intern kontroll
Utvardering av intern
4.54.1 x
kontroll
4.5.4.2 Rapportering om intern | arsredovisningen samt pa
7 kontroll X fareningens hemsida
155 Arbete med redovisnings-
" ochrevisionsfragor
S3kerstillande av kvaliteten i
4.5.5.1 den finansiella X
rapporteringen
1555 Ansvar forverksamheten i y
T tefterfiljande led”
Styrelsens dvriga
4.5.6 Y _ g
arbetsuppgifter
Riktlinjer far finansiering
4.5.6.1 m.m. enligt FRIIs b
Vagledningar
4.5.6.2 Riskanalys- och utvardering b
| drsredovisningen samt pa
4.5.6.3 FRIls kvalitetskod tillampas X . ) h g y P
dreningens hemsida
4.6 Ledande befattningshavare
Instruktion till hdgsta
4.6.1
tjansteman
4.6.1.1 Instruktion fran styrelsen b
Ansvarsfordelning styrelsen
46.1.2 3 X
och hdgsta tjanstemannen
Hogsta tjanstemannens roll i
4.6.1.3 : X
styrelsearbetet
Ersattning till ledande
4.6.2 _
befattningshavare
Policy/riktlinjer géllande
4.6.2.1 ersattning till ledande b P& fareningens hemsida
befattningshavare
Ersattning till ledande . .
4.6.2.2 g x | arsredovisningen {not 4]

befattningshavare




5. Insamling

Féljer | Fdljerinte |Hurinformationen finns tillgédnglig
| drsredovisningen
5.1 Innehav av 90-konto b (farvaltningsherattelsen) samt pa
fireningens hemsida
5.2 Policy/riktlinjer for insamling b
5.3 Fartroende X
5.4 Organisationens ansvar X
| drsredovisningen samt pa
5.5 Insamlingens andamal b féreningens hemsida
) _ | arsredovisningen samt pa
>6 Aterrapportering * fareningens hemsida
. Kostnader y | drsredovisningen samt pa
féreningens hemsida
5.8 Respekt far givaren X
5.9 Gavor till sarskilda andamal X
5.10  Aterbetalning av gdva X
5.11  Att tacka nej till gava ®
s 12 Eild u::u:h texti y
insamlingsarbetet
. Minderariga i
513 _ X
insamlingsarbetet
5.14  Marknadsfaring X
5.15 Gavor i form av fast egendom X
6. Medarbetare {anstillda och frivilliga)
Fdljer | Fdljerinte |Hurinformaotionen finns tillgdnglig
o Ersattningspolicy far ledande
6.1 30I|§.|25;r|ktl|r‘|_|er for X befaﬂninggﬁpflwauate aterfinns pa
anstallda hemsidan
6.2 Uppforanderegler X
6.3 Frivilliga X
6 Respekt for medarbetarnas y
rattigheter
5.5 Kompetensutveckling X
6.6 Utvardering X




7. Rapportering och information

Féljer | Fdljerinte |Hurinformationen finns tillgédnglig
1 <od r‘t y | drsredovisningen samt pa
. odrappo
PP féreningens hemsida
Finansiell rapportering -
7.2 . _ _pp g X Pa fareningens hemsida
arsredovisning
3 Arsredovisning eller sarskild y | drsredovisningen samt pa
) rapport féreningens hemsida
7.4 Webbplatsen X P& foreningens hemsida
7.5 Annan offentlig redovisning b P& fareningens hemsida
Revision
Auktoriserad eller godkand ] o
7.6 ] x | arsredovisningen
revisor
Utdkad
7.7 granskningsskyldighet X

* FRII fareskriver att styrelsens ardfirande inte skall vara métesordfirande vid arsmatet.
Fareningen avviker fran denna féreskrift med motiveringen att styrelseordforande Michael
Karlsson ar advokat och dessutom styrelseordfiérande i flera aktiebolag, varmed han beddms
som mest l[dmpad att hantera denna uppgift.




